FORMALISER LE PROCESSUS D'INNOVATION,
UN NOUVEAU LEVIER DE PERFORMANCE ?

Conférence ACI 11 octobre 2016

ASSOCIATION
desCONSEILSen

|A\VOVATION



Commission processus innovation
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Premier guide

* Objectifs

B Formallser, etre consensuel « Boostez votre processus d’innovation »

Enjeux et bonnes pratiques en matiere d’organisation et de
management de I'innovation.
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Second guide

* Objectifs

— Deévelopper

« Contributeurs

— Actovia
— Alcimed
— Ayming
— Mews partners

— Vinci consulting
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Stratégie
Organisation
Culture

Ressources

DETECTEZ VOS INNOVATIONS !

Approches et outils pour faire émerger de nouvelles idées et projets.
Supplément : I'Open Innovation 2.0

S X |
Détecter Explorer ‘. Evaluer
\
Axes d'innovation Concepts de Business case
produits / services Cahier des charges
fonctionnel
« Veille

« Echanges avec I'éco-

systéme (partenaires,
fournisseurs, etc...)

= Ecouteclients /

remontée terrain

+ Observation de « lead

users »

= Panorama /analyse /

prospective / tendances

« Techniques de créativité / ateliers de travall
+ Propriété industrielle

= Gestion de projets / de portefeuilles

Développer  Marché



Pourquoi Détecter ?

 |nitiation

— Environnement de cette phase

- Spécificite
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DETECTEZ VOS INNOVATIONS !

Approches et outils pour faire émerger de nouvelles idées et projets.
Supplément : 'Open | ion 2.0

Situation

Observation - Imagination
Investigation - Curiosité créative
Foisonnement d'idées - Options

Divergence

Analyse - Tri - Evaluation
Sélection des idées - Elimination
Hiérarchisation

Convergence

Choix



A quoi répond ce guide ?

« Partie 1: Principaux élements (méthodes et approches)
— Nouveaux usages
— Contraintes externes
— Ateliers de creativité

— Resolution de probleme
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L’essor des plateformes d’Open Innovation 2.0

Innover plus vite tout en profitant des avantages que peut apporter
FINALITE la mondialisation

BESOIN CLIENTS PILOTAGE DE
ET ANALYSE SON
—FECOSYSTEME— PROCESSUS
Adéquati hé et Q ¢ . D’INNOVATION
équation marché e u'est ce qui . . ’
performance de son portefeuille est attendu par | Ql:,%sglceesgrullee“ FINANCEMENT
. ). . T HH 2 . =F
de projets d’innovation I'vtilisateur? marché? &EJI\ITABI ITE .
A tusg egprovation
Quelles sont les
expertises et
solutions deja
e,xisiq ntes et
eprouvees?
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Typologie de plateformes

R

Recherche et
partage
d’informations

Management des
\ connaissances Recherche, sélection et

gestion d’idées et concepts
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Recherche, de
solutions et/ou
collaborations

Pilotage de projets
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Valeur ajoutée des acteurs prives de
I’accompagnement en innovation

 Dynamiser et rationaliser ’initiation du processus

— Expérience transversale: TPE, PME PMI et Grands Groupes

- Expérience multisectorielle

Bonnes pratiques

Difficultes observees

Apport société de conseil

Motiver les acteurs

Temps alloue

Apport de temps dedié

Interdisciplinarité interne

Legitimité du chef de projet

Acteur naturellement
transversal

Pluridisciplinarite externe

Identifier des
compétences externes

Connaissance
élargie des disciplines

Benchmarking externe

Ters Contacts avec extérieur

Discretion dans les Ters contacts
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Prochaines étapes

 Le processus d’innovation: une dimension organisationnelle,
stratégique et projet

m projets potentiels

DEVELOPPEMENT DU LANCEMENT DU .".‘
FSPOM PSPOM %

Cd2) Qualifier le
PSPOM et sa
mise &n euvre

SFORMULATION DU FAISABILITE:DU
PROJET PROJET %

o
&
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Interaction
du
portefeuille
2) Technologie de projets et
du projet Qéb

Ch2) Etudier la Cc2) Valider les
faisabilité cahiers des charges
technigue techniques

4 Interaction du

pDrte‘[eui“e *PSPOM = produit /
de PSPOMs servicel procedel
et du PSPOM Svolution

organisationnelle /
modele d'affaires
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